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Abstract
The operation of most community rice centers still encounters numerous obstacles. 

As a result, the establishment of the community rice centers failed to achieve its intended 
objectives. The purpose of this research was to study the conditions for success of 

community rice centers in lower northern Thailand. Collected the qualitative data from 
community rice centers that won awards from the community rice centers contests by 
group discussion with committees of 6-8 people per center, one center per province, a 
total of 4 centers in the four provinces: Nakhon sawan, Phitsanulok, Kamphaengphet and 
Phichit. Analyzed the data using content analysis and analytic Induction from group 
discussions to conclude. The study showed that the community rice centers were able 
to operate according to the objectives of the community rice centers establishment. 
There were rice seed production and rice seed distribution to help reduce farmers’ 
shortage of good quality rice seeds with four conditions that led to successful community 
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rice centers as follow: 1) management, operational planning, risk management, selection 
of committees to match their abilities, a good leader, member participation, regular 
meetings, sufficient budget, and support from the government and private sectors. 2) 
quality rice seed production, knowledge and skills in rice seed production, facilities and 
equipment for rice seed production, rice seed production technology, rice seed quality, 
and rice seed production standard. 3) network building, creating a network of production 
and marketing, and knowledge exchange and 4) group development for sustainability, 
an extension of activities, and development of new generation farmers.
Keywords:  Success, community rice center, rice seed

บทคัดยอ
การดาํเนนิงานของศนูยขาวชมุชนสวนใหญยงัพบปญหาอปุสรรคหลายประการทีส่งผลใหไมประสบ

ความสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคของการจดัต้ังศนูย การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาเงือ่นไขความสาํเรจ็
ของศูนยขาวชุมชนในภาคเหนือตอนลางของประเทศไทย เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเก็บรวบรวมขอมูล
จากศูนยขาวชุมชนที่ไดรับรางวัลจากการประกวดศูนยขาวชุมชนใน 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครสวรรค 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดกําแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร จังหวัดละ 1 ศูนย รวม 4 ศูนย โดยการสนทนา
กลุมกับคณะกรรมการจํานวน 6-8 คนตอศูนย วเิคราะหขอมูลโดยใชการวเิคราะหเนือ้หาจากเอกสาร และ
การวิเคราะหสรุปอุปนัยจากการสนทนากลุมมาสรางขอสรุป ผลการวิจัยพบวาศูนยขาวชุมชนสามารถ
ดําเนินการไดตามเปาหมายของการจัดต้ังศูนย คือการผลิตเมล็ดพันธุขาวและการกระจายเมล็ดพันธุ เพื่อ
ชวยลดปญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุขาวคณุภาพดขีองเกษตรกร โดยมเีงือ่นไขทีส่งผลใหศนูยขาวชมุชน
ประสบความสําเร็จ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ การวางแผนการดําเนินงาน การจัดการ
ความเสี่ยง การคัดเลือกคณะกรรมการใหตรงกับความสามารถ การมีผูนําที่ดี การมีสวนรวมของสมาชิก 
การประชุมอยางสมํ่าเสมอ การมีงบประมาณท่ีเพียงพอ การสนับสนุนจากหนวยงานราชการและเอกชน 
2) ดานการผลิตเมล็ดพนัธุคณุภาพ ความรูและทักษะในการผลิตเมล็ดพนัธุ สถานท่ีและวัสดอุปุกรณสาํหรับ
ผลิตเมล็ดพันธุ เทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพันธุ คุณภาพของเมล็ดพันธุ มาตรฐานการผลิตเมล็ดพันธุ 
3) ดานการสรางเครือขาย การสรางเครือขายการผลิตและการตลาด การแลกเปลี่ยนเรียนรู และ 
4) ดานการพัฒนากลุมเพื่อความยั่งยืน การตอยอดกิจกรรม การพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 
คําสําคัญ:  ความสําเร็จ ศูนยขาวชุมชน เมล็ดพันธุขาว
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คํานํา
เมล็ดพันธุถือเปนหัวใจสําคัญที่สุดของระบบ

การผลิตอาหาร เมล็ดพันธุ ที่มีคุณภาพจะเปน
รากฐานในการผลิตอาหารและสงผลตอคุณภาพ
ของผลผลิต ระบบการผลิตเมล็ดพันธุมทีัง้แบบเปน
ทางการและไมเปนทางการ โดยในประเทศกําลัง
พฒันามกัเปนการผลติเมลด็พนัธุแบบไมเปนทางการ
และมีหนวยงานราชการใหการสนับสนุน (Monyo 
et al., 2004a) เกษตรกรจะอยูในพืน้ทีเ่ดยีวกนัและ
มีการบริหารจัดการในรูปแบบกลุมหรือสหกรณ 
(Cochrun, 1994) การผลิตเมล็ดพนัธุเปนการผลิต
ในระดับครัวเรือน สวนการตลาด (การรวบรวม 
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา และ
การกระจายเมล็ดพันธุ) เปนการจัดการของกลุม 
เกษตรกรมีความเปนเจาของกลุมรวมกนั มสีวนรวม
ในการตัดสินใจและการแบงปนผลประโยชน 
(Khanal, 2013)

การผลติเมลด็พนัธุโดยชมุชนมกีารดาํเนนิการ
ในประเทศตาง ๆ  เชน ประเทศแอฟริกาใต แซมเบีย 
และซิมบับเว ผลิตเมล็ดพันธุลูกผสมขาวโพดเลี้ยง
สัตว เมล็ดพันธุขาวฟาง ถั่วพุม เปนตน (Monyo 
et al., 2004b) ประเทศเนปาล ผลติเมลด็พนัธุขาว 
ขาวโพดเลี้ยงสัตว ขาวฟาง เปนตน (Jimi et al., 
2015) ประเทศเม็กซิโก ผลิตเมล็ดพันธุขาวโพด
เลี้ยงสัตว ถั่ว พืชผัก (Flavio, 2015) สําหรับ
ประเทศไทย ผลิตเมล็ดพันธุ เชน ขาว ถั่วเขียว 
โดยเฉพาะเมล็ดพันธุขาว กรมสงเสริมการเกษตร
สงเสริมใหเกษตรกรรวมกลุมกนัจดัตัง้ “ศนูยสงเสริม
และผลติเมลด็พนัธุขาวชมุชน” ตัง้แตป พ.ศ. 2543 
เพ่ือใหมีการผลิตเมล็ดพันธุดีไวใชในชุมชน มีการ
บริหารจัดการเพื่อใหเกิดความตอเนื่องยั่งยืนและ
เปนแหลงสาธิตการถายทอดเทคโนโลยกีารผลติขาว
ใหกับเกษตรกรในชุมชน เนื่องจากประสบวิกฤติ

เมล็ดพันธุขาวที่มีแนวโนมขาดแคลน ชาวนามักใช
เมล็ดพันธุที่เก็บไวใชเองตอเน่ืองหลายป ทําให
เมล็ดพันธุไมบริสุทธิ์ จึงไดผลผลิตขาวตอไรตํ่า 
การใชเทคโนโลยีการผลิตทีไ่มเหมาะสมทําใหตนทนุ
การผลิตสูง โดยกําหนดใหมีองคประกอบ ดังนี้ 
1) สถานท่ีตั้งศูนยพรอมอุปกรณผลิตเมล็ดพันธุ 
2) แปลงผลิตเมล็ดพันธุ 3) ชุมชนหรือเกษตรกร
ทีเ่ปนสมาชิก และ 4) กองทุนการผลิต โดยมีวธิกีาร
ดาํเนินงาน คอื 1) เจาหนาทีร่วมกับเกษตรกรคัดเลือก
ที่ตั้งศูนยจากความเหมาะสมดานพื้นที่ เปนพื้นที่
ทาํนา 3,000-4,000 ไรตดิตอกัน ดนิด ีนํา้ดพีอสมควร 
2) รวมกันจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธุขาวขนาด 
200 ไร รวมตัวเปนกลุมหรือองคกร มีการเลือกตั้ง
คณะกรรมการ กําหนดระเบียบขอบังคับและให
เกษตรกรในชุมชนมาเปนสมาชิก เพื่อการกระจาย
พนัธุขาวและถายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขาว และ 
3) ผลผลิตจากแปลงผลิตขาวอยางนอยรอยละ 20 
ตองปรบัปรงุเปนเมลด็พนัธุดแีละกระจายสูเกษตรกร
ปละ 1,000 ไร (กรมสงเสริมการเกษตร, 2544)

อยางไรก็ตาม ในป พ.ศ. 2549 ภายหลังจาก
ทีม่กีารจดัตัง้กรมการขาว ภารกจิการสนบัสนนุศนูย
จงึอยูในการดแูลของกรมการขาว และใชชือ่ใหมวา 
“ศูนยขาวชุมชน” ใหการสนับสนุนศูนยขาวชุมชน
ที่จัดตั้งโดยกรมสงเสริมการเกษตรและขยายการ
จดัตัง้ศนูยขาวชมุชนใหครอบคลมุพืน้ที ่กรมการขาว
มีหนาท่ีเปนผูประสานงานและปฏิบัติงานรวมกับ
สาํนกังานเกษตรจังหวัดและสํานกังานเกษตรอําเภอ 
จดัสรรเมลด็พนัธุชัน้พนัธุขยายใหแกศนูยขาวชุมชน 
เปนวิทยากรฝกอบรมการผลิตเมล็ดพันธุ ข าว 
การติดตามนิเทศงาน การรับรองระบบการผลิต
เมล็ดพันธุ (Q-Seed) รับรองระบบการผลิตขาว
คุณภาพดี (GAP, Q-Grain) และบริการทดสอบ
คณุภาพเมล็ดพนัธุ โดยมีวตัถปุระสงคของศูนยขาว
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ชมุชน ดงัน้ี 1) เพือ่สงเสรมิใหชาวนามกีารผลติและ
กระจายเมลด็พนัธุขาวคณุภาพดไีวใชอยางเพยีงพอ
และตอเนื่อง 2) เพื่อเปนศูนยกลางในการพัฒนา
ชาวนาใหมคีวามสามารถในการผลิตและการตลาด
ขาวเปนชาวนามืออาชีพ รวมทั้งสรางเครือขาย
ที่เขมแข็ง (กรมการขาว, 2551)

จากการดําเนินงานของศูนย ข าวชุมชน
ทีผ่านมา ยงัพบปญหาหลายประการ สจัจา (2552) 
ไดประเมินการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชน
จาํนวน 9 แหง พบวา ศนูยทีม่คีวามเขมแขง็ในระดับ
นอย ไมมีการผลิตเมล็ดพันธุ  จําแนกปญหาได 
3 ลักษณะ คือ ปญหาที่ไมสามารถควบคุมได เชน 
สภาพพ้ืนที่ไมเหมาะสม ปญหาเร่ืองโรคแมลง และ
ปญหาการขาดแคลนอปุกรณและโรงเรอืนทีเ่กีย่วของ
กบัการผลิตเมล็ดพันธุ สอดคลองกบั สพุรรัตน และ
คณะ (2553) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน
ผลิตเมล็ดพันธุขาวของศูนยขาวชุมชนในอําเภอ
เมอืง จงัหวัดพิษณโุลก พบวาศนูยขาวชมุชนประสบ
ปญหาดานการจัดการการผลิตที่ยังไมไดตาม
มาตรฐาน ทาํใหศนูยตองเปลีย่นจากการเปนผูผลติ
มาเปนผูจัดซื้อเมล็ดพันธุขาวใหแกสมาชิก บังอร 
และสาธิต (2560) รายงานวา ปญหาและอุปสรรค
ดานการผลิตเมล็ดพันธุสวนใหญ คือเรื่องภัยแลง 
โรคไหม หนอนกอ และขาดเคร่ืองมือท่ีทนัสมัย สวน
ปญหาดานการตลาด พบวามปีญหาในเรือ่งการไมมี
เครือขายในการติดตอซื้อขายเมล็ดพันธุขาว

กลุมที่จะดําเนินการไดประสบความสําเร็จ 
ขึน้อยูกบัเงือ่นไขหลายประการ จากการศกึษาของ
สํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช (2559) 
พบวาปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศูนยขาว
ชุมชน ประกอบดวย ปจจัยภายใน ไดแก สมาชิก
และกรรมการ และระบบการบริหารงาน ปจจัย
ภายนอก ไดแก นํ้า ศัตรูพืช ปจจัยการผลิต 

เครื่องจักร เครื่องทุนแรง หนวยงานสนับสนุน 
Alexander et al. (2016) กลาววา ปจจัยภายใน
องคกรและการบรหิารจดัการ ความสามารถของผูนาํ 
สงผลตอความสําเรจ็ของกลุม Ortmann and King 
(2007) พบวา กลุมตองมผีูนาํทีม่คีวามรบัผดิชอบสงู 
มีทักษะและประสบการณ เขาถึงขอมูลการตลาด
และการรักษาคุณภาพของเมล็ดพันธุ Peter and 
Nilsson (2009) กลาววา ระดับของความสําเร็จ
ของกลุมวดัไดจากความมุงมัน่ของสมาชิกและความ
ศรทัธาของสมาชิกตอคณะกรรมการ Veerakumaran 
(2007) พบวา ในบางกลุมที่มีขอจํากัดดานการเงิน
และขาดการสนับสนุนจากผู ที่มีส วนเกี่ยวของ 
สงผลตอการพฒันากลุมใหประสบความสาํเรจ็ไดชา 
Khanal (2013) พบวา เหตผุลของความสาํเรจ็ของ
กลุมมีหลายประการ ไดแก การพัฒนากลยุทธ
ในการจัดการความเสี่ยงของกลุม ระดับการศึกษา
ของผู นํากลุ ม ที่ส งผลใหกลุ มสามารถพัฒนา
โครงสรางในกระบวนการผลติเมลด็พนัธุ เชน เครือ่ง
คดัเมล็ดพนัธุ โรงเก็บเมล็ดพนัธุ และลานตากเมล็ด
พันธุ การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ประสบการณ 
และทักษะ มาเปนคณะกรรมการ โดยผูนําเหลานี้
สามารถประสานงานเพือ่การพฒันาดานการจัดการ
เมล็ดพันธุได นอกจากนี้ ปจจัยการผลิต เชน ระบบ
ชลประทาน แหลงทีม่าของเมล็ดพนัธุ และส่ิงอาํนวย
ความสะดวกตาง ๆ  เปนสิง่กระตุนใหกลุมพฒันาไป
ในทางท่ีดีขึ้น Anania and Rwekaza (2016) 
รายงานวา ความสําเร็จของกลุมเกิดจากปจจัยดาน
สังคม ไดแก ผูนํา การมีสวนรวมของสมาชิก การ
ติดตอสื่อสาร ความเทาเทียมกัน ขอตกลงของ
สมาชิก การศึกษา ขนาดของกลุม ทักษะของผูนํา
และการจัดการ ปจจัยดานเศรษฐกิจ ไดแก ความ
มั่นคงทางการเงิน การทําบัญชี ความรวมมือกับ
สถาบันทางการเงิน การกระจายความเสี่ยง และ
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คุณภาพของสินคา โดยมีเงื่อนไขเบื้องตนคือการ
รับรองคุณภาพของผลผลิต Nji and Engwali 
(2019) พบวา สิง่ทีก่อใหเกดิความสาํเรจ็และความ
ยัง่ยนืของกลุมเกษตรกร ไดแก ทกัษะของผูนาํกลุม 
สมาชิก การประชุม การสนับสนุนในการพัฒนา
ชุมชน รวมถึงที่มาของกลุม การติดตอสื่อสาร และ
บทบาทของสมาชิกในการตัดสินใจ การมีสวนรวม
ของสมาชิก ขอแนะนําและกฎระเบียบ ชนิดของ
กิจกรรมและการไดรับผลประโยชน หนวยงาน
ราชการและองคกรที่เกี่ยวของ จําเปนตองใหการ
ชวยเหลือกลุมเกษตรกรในดานการเงิน ปจจัยการผลิต 
โครงสรางพ้ืนฐานในการจัดการหลังการเก็บเก่ียว 
การบรกิารดานสงเสรมิการเกษตร และการสนบัสนนุ
ดานการตลาด Qing et al. (2020) กลาววา ความ
สําเร็จเกิดจากการไดรับการสนับสนุนดานการเงิน 
การตลาดท่ีด ีการสรางความม่ันใจ การจัดการอยาง
มีประสิทธิภาพ การเขาถึงแหลงเงินทุน นโยบาย
และการจัดการ การเงิน การศึกษา และการเพิ่ม
การยายถ่ินฐานกลับมาประกอบอาชีพในพื้นท่ีของ
ตนเอง Sisay et al. (2017) กลาววา การผลิตและ
ความหลากหลายของตลาดเมล็ดพันธุ และผูมีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนากลุม สงผลใหเกิดความ
สําเร็จสูงที่สุดในธุรกิจเมล็ดพันธุ Boyer et al. 
(2008) พบวา ความสาํเรจ็ของกลุมขึน้อยูกบัปจจยั 
8 ดาน ไดแก ผูนาํ ความรวมมอื การทดสอบนวตักรรม 
การวางแผนธุรกิจและการตลาด การวางแผนเพ่ือ
การพัฒนาอยางยั่งยืน การจัดการผลประโยชน
ในระยะส้ันและระยะยาว ความเชื่อมโยงกับชุมชน 
และการจดัการความเสีย่ง Latynskiy and Berger 
(2016) ใหขอเสนอแนะตอกลุมเกษตรกรเพ่ือใหเกดิ
ผลกระทบเชิงบวกระหวางกลุมกับสมาชิก ไดแก 
การบรหิารดานการเงนิ การรบัรูขอมลูขาวสาร การ
เขาถงึปจจยัการผลติและการเงนิ ความรูของสมาชกิ 

และแรงจูงใจของผูนํา และ McClelland et al. 
(2004) พบวา องคประกอบในการประสบความ
สําเร็จอยางยั่งยืนของกลุมเกษตรกร ไดแก การมี
ผูนําที่เขมแข็ง การไดรับการสนับสนุนจากชุมชน 
นวัตกรรม การเขาถึงแหลงเงินทุน และขอตกลง
ในการนําไปสูเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน

ในภาคเหนือตอนลางของประเทศไทยเปน
พืน้ทีป่ลกูขาวหลกัของประเทศ เกษตรกรสวนใหญ
ทาํการเพาะปลูกตลอดทัง้ป โดยมีพืน้ท่ีเพาะปลูกหลกั
อยูในจังหวัดนครสวรรค พิจิตร พิษณุโลก และ
กาํแพงเพชร รวมพืน้ทีป่ระมาณ 10,216,276.70 ไร 
(กรมสงเสริมการเกษตร, 2559) และไดมกีารจดัตัง้
ศูนยขาวชุมชนเพื่อแกไขปญหาการขาดแคลน
เมล็ดพันธุขาวพันธุดี ตั้งแตป พ.ศ. 2543 จนถึง
ปจจุบันเปนระยะเวลากวา 20 ป แตก็ยังประสบ
ปญหาหลายดาน เชน การผลิตและการกระจาย
เมล็ดพันธุขาวไมตรงตามเปาหมาย การบริหาร
จดัการไมตอเน่ือง ยงัไมสามารถเปนแหลงถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีการผลิตขาวได สงผลใหการ
ดําเนินงานของศูนยขาวชุมชนสวนใหญยังไมตรง
ตามวัตถุประสงค ถงึแมจะมกีารสนับสนนุปจจยัการ
ผลติและองคความรูใหแกทกุศนูย ในขณะเดยีวกนั 
ศูนยขาวชุมชนบางแหงสามารถดําเนินการไดเปน
อยางดี จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษา
เง่ือนไขท่ีทําใหศูนยขาวชุมชนประสบความสําเร็จ 
สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายในการจัดตั้ง
ศูนย เพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาใหแก
ศนูยขาวชุมชนอ่ืน ๆ  และหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป

วิธีดําเนินการวิจัย
การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู วิจัยกําหนดพื้นท่ีเปาหมายในการศึกษาโดย
พิจารณาจากพื้นที่ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนลางที่มี
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พื้นที่ปลูกขาวมากท่ีสุด สําหรับกลุมตัวอยางท่ีใช
ศกึษา ไดแก ศนูยขาวชมุชนทีไ่ดรบัรางวลัการประกวด
ศูนยขาวชุมชน ชวงป 2561-2562 และสามารถ
ดาํเนนิงานไดถงึปจจบุนั ผูวจิยัใชวธิกีารสุมตวัอยาง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จังหวัดละ 
1 แหง รวม 4 แหง ไดแก ศูนยขาวชุมชนบานดงมัน 
ตําบลจันเสน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค 
ศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ ขาวชุมชนบาน
ทุงรวงทอง ตําบลเขาคีรีส อําเภอพรานกระตาย 
จงัหวดักาํแพงเพชร ศนูยสงเสรมิและผลติพนัธุขาว
ชมุชนบานผารังหมี ตาํบลไทรยอย อาํเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก และศูนยผลิตเมล็ดพันธุ ขาว
บานบึงประดู ตําบลทับหมัน อําเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลคือ
แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structured 
interview) ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดย
ผูเชีย่วชาญ เกบ็รวบรวมขอมลูโดยการสนทนากลุม 
(Focus group) จากคณะกรรมการของศูนยขาว
ชุมชน จํานวนศูนยละ 6-8 คน ไดแก ประธาน 
รองประธาน กรรมการฝายตาง ๆ วิเคราะหขอมูล
โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 
จากเอกสาร และการวิเคราะหสรุปอปุนัย ( Analytic 
induction) จากการสนทนากลุมมาสรางขอสรุป 
โดยจัดหมวดหมูตามขอคําถามหลักที่กําหนดไว 
จากน้ันจึงทําการตีความขอมูลโดยสรุปความคิด
รวบยอดเนื้อหาที่สําคัญที่สุดจากประเด็นที่ปรากฏ
ตามขอคําถาม

ผลการวิจัยและวิจารณ
บริบทการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชน

การจัดตัง้ศนูยขาวชุมชนเกิดจากการขาดแคลน
เมล็ดพันธุขาวพันธุดีของเกษตรกร รวมทั้งปริมาณ
เมล็ดพันธุของศูนยเมล็ดพันธุขาว กรมการขาว 

มีไมเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร จาก
การสนทนากลุ มถึงบริบทการดําเนินงานของ
ศูนยขาวชุมชนทั้ง 4 ศูนย ที่สามารถดําเนินการได
ประสบผลสําเร็จ ซึ่งมีจุดเดนท่ีแตกตางกัน ไดผล
ดังนี้

ศูนย ส งเสริมและผลิตพันธุ ข าวชุมชน
บานดงมัน ตําบลจันเสน อําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค

เริ่มกอตั้งศูนยเมื่อป พ.ศ. 2544 มีสมาชิก
จํานวน 20 ราย ที่ทําการศูนยมาจากการบริจาค
ทีด่นิสวนตวัของประธานศนูย กลุมรบัสมคัรสมาชกิ
และคัดเลอืกแปลงท่ีเหมาะสมตอการผลิตเมล็ดพนัธุ 
คณะกรรมการมีการเรียนรูดานการผลิตเมล็ดพันธุ
อยางสม่ําเสมอ ศนูยไดรบัการสนับสนุนงบประมาณ 
ความรู และการแกไขปญหา จากสํานักงานเกษตร
อําเภอตาคลีและศูนยเมล็ดพันธุขาวนครสวรรค
อยางตอเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการเรียกวา “พี่เลี้ยง” 
ศูนยมีการตอยอดกิจกรรมจากการผลิตเมล็ดพันธุ
ขาว ดวยการจัดตั้งศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชนเพ่ือ
ผลติชวีภณัฑในการลดการใชสารเคม ีและแจงเตอืน
เกษตรกรในชมุชนหากเกดิการระบาดของโรคและ
แมลงศัตรูขาว การรับจางเพาะกลาขาว การเพ่ิม
มลูคาดวยการแปรรูปเปนขาวสารเพ่ือจําหนาย การ
ปลกูปอเทืองหลังนาเพ่ือปรบัปรงุบํารงุดนิและมีการ
จาํหนายเมล็ดพนัธุปอเทือง การจัดสวัสดกิารใหแก
สมาชิก การเปนศนูยเรยีนรูเพือ่ถายทอดเทคโนโลยี
การผลติเมลด็พนัธุขาวครบวงจร รวมถึงการพฒันา
เปนกลุมวิสาหกิจชุมชน

ศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน
ทุงรวงทอง ตําบลเขาคีริส อําเภอพรานกระตาย 
จังหวัดกําแพงเพชร

เริ่มกอตั้งศูนยเมื่อป พ.ศ. 2554 มีสมาชิก
จํานวน 75 ราย โดยการสนับสนุนจากศูนยเมล็ด
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พันธุขาวกําแพงเพชรและสํานักงานเกษตรอําเภอ
พรานกระตาย กลุมนําหลักการลดตนทุนการผลิต
เมล็ดพันธุขาวของกรมการขาวมาใช คือ 3 ตองทํา 
3 ตองลด ไดแก ตองใชเมลด็พันธุขาวคณุภาพด ีตอง
ปลูกขาวปละไมเกิน 2 ครั้ง ตองทําบัญชีตนทุน
การผลิต ลดอัตราการใชเมล็ดพันธุ ลดอัตราการใช
ปุยเคมี และลดการใชสารเคมี มกีารตรวจวิเคราะหดนิ
กอนการใสปุยใหเหมาะสมเพื่อลดตนทุนการผลิต 
มีการสรางเครือขายการผลิตเมล็ดพันธุ และการ
เตรียมตลาดรับซื้อเมล็ดพันธุ ขาวที่หลากหลาย 
ไดแก เกษตรกรภายในและภายนอกชุมชน หนวยงาน
ราชการและบรษิทัเอกชน ศนูยมกีารตอยอดกจิกรรม
ดวยการสรางเครือขายในการผลิตสารไลแมลง 
ฮอรโมน และสารชีวภัณฑ เพื่อลดการใชสารเคมี 
การผลติปุยอัดเมด็จากมลูสกุร การเขารวมโครงการ
สงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ (นาแปลงใหญ) 
และเปนวิสาหกิจชุมชน

 ศูนยสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนบาน
ผารังหมี ตําบลไทรยอย อําเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก

เร่ิมกอตั้งศูนยเมื่อป พ.ศ. 2543 มีสมาชิก
จาํนวน 67 คน เกดิจากการสนบัสนนุของสาํนกังาน
เกษตรอําเภอเนินมะปรางและศูนยเมล็ดพันธุขาว
พษิณโุลก ทาํการผลติเมลด็พนัธุขาวเพยีงพนัธุเดียว 
คือ ขาวดอกมะลิ 105 เพราะมีความเหมาะสมกับ
พื้นที่ เกษตรกรทํานาเพียงปละ 1 ครั้ง เนื่องจาก
อยูนอกเขตชลประทาน มกีารปรับปรุงบาํรงุดนิดวย
ปุยพืชสด การดําเนินกิจกรรมเกิดจากการแกไข
ปญหารวมกันทั้งชุมชน โดยการวิเคราะหศักยภาพ
ของพื้นที่แลวแกไขปญหา มีผู นําเขมแข็งและ

มวีสิยัทศันทีช่ดัเจน รวมทัง้มกีารสนบัสนนุคนรุนใหม
ใหเขามามีบทบาทในทุกกิจกรรม ศูนยมีการขยาย
กิจกรรมเปนกลุมยอยและมีคณะกรรมการบริหาร
งานแตละกลุมยอย ไดแก กลุมธนาคารขาว กลุม
ฉางขาวและโรงสชีมุชน กลุมผลติขาวกลองขาวดอก
มะลิ กลุมธนาคารปุยอินทรีย กลุมลานตากผลผลิต 
และกลุมคัดเมล็ดพันธุ

 ศูนย ผลิตเมล็ดพันธุ ข าวชุมชนพัฒนา
บานบึงประดู ตําบลทับหมัน อําเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร

เริม่จากการเปนจดุขยายผลของศูนยชยัพฒันา
การเกษตรสิรนิธร และไดกอตัง้ศนูยเมือ่ป พ.ศ. 2552 
มสีมาชิกจาํนวน 34 ราย จากการสนับสนุนของศูนย
เมล็ดพันธุ ข าวพิษณุโลกและสํานักงานเกษตร
อําเภอตะพานหิน ศูนยใชพื้นที่สาธารณประโยชน
ของหมูบานเปนสถานท่ีดําเนินการ เพื่อสรางการ
เปนเจาของรวมกัน มกีารวางแผนการผลิตรวมกัน
และมีเครือขายการผลิตเมล็ดพันธุขาวท่ีหลากหลาย 
ศูนยดําเนินการจดทะเบียนเปนผู รวบรวมและ
จําหนายเมล็ดพันธุขาว การลดการใชสารเคมีเพื่อ
รักษาสิ่งแวดลอม การผลิตปุ ยอินทรียอัดเม็ด
จําหนาย การเพ่ิมมูลคาขาวดวยการแปรรูปเปน
ขาวสารเพื่อจําหนาย เปนศูนยเรียนรูเพื่อถายทอด
วธิกีารผลติเมลด็พนัธุขาว ปลกูฝงการทาํการเกษตร
ใหแกเยาวชนในโรงเรียน พัฒนากลุมเปนวิสาหกิจ
ชุมชนและเขารวมโครงการสงเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ

การดําเนินงานของศูนยขาวชุมชนทั้ง 4 แหง 
มีบริบทและจุดเดนที่แตกตางกัน สามารถสรุปได 
ดังนี้ (Table 1)
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Table 1 Operational Context of Community Rice Center

Context Dong Man
Thung Ruang 

Thong
Pha Rang Mi Bueng Pradu

Year of establishment 2001 2011 2000 2009

Number of members 20 75 67 34

GAP for rice seed Pass Pass Pass Pass

Production technology 
highlights

Soil 
cultivation

Fertilizer 
application 
according to 
soil analysis

Soil 
amendment 
with green 
manure

Application of 
granular 
organic 

fertilizers

Seed quality standards Pass Pass Pass Pass

Learning center in rice 
seed production

Yes Yes Yes Yes

Recur r ing  revenue 
activities

Processing 
and 

contracting 
for seedlings

Production of 
organic 
fertilizer 
pellets

Rice 
processing

Rice 
processing

Prominent point Leadership, 
collaboration 
with agencies

Seed 
production, 
marketing 
network

Leadership, 
community 
engagement

Leadership, 
member 

involvement

กระบวนการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชน

ศนูยขาวชมุชนท้ัง 4 ศนูย ดาํเนนิการผลิตและ
กระจายเมล็ดพันธุขาวคุณภาพดีอยางตอเน่ือง และ
เปนจดุเรียนรูในการพัฒนาชาวนาใหมคีวามสามารถ
ในการผลติและการตลาดเมลด็พนัธุขาวได จากการ
สนทนากลุ มคณะกรรมการศูนยข าวชุมชนใน 
4 จงัหวดั ไดใหขอมลูวา เกษตรกรท่ีเปนสมาชกิผลติ
เมล็ดพันธุ ไดรับการถายทอดความรูในการผลิต
เมล็ดพันธุขาวจากเจาหนาที่สํานักงานเกษตรและ
ศนูยเมลด็พันธุขาว รวมถงึการแลกเปล่ียนเรียนรูกนั
ภายในกลุมและภายนอกกลุม การผลติเมลด็พนัธุขาว

เริม่ตัง้แตการคดัเลอืกพืน้ที ่ไดแก ปรมิาณนํา้เพยีงพอ 
ดินมีความเหมาะสม เมล็ดพันธุที่ใชนํามาจากศูนย
เมลด็พนัธุขาวของกรมการขาว การเตรยีมดนิ มกีาร
ไถเตรียมดินอยางนอย 2 รอบ และปรับพื้นที่ให
เรียบสมํ่าเสมอเพื่องายตอการควบคุมระดับนํ้า
ในแปลง มกีารตรวจดินเพือ่ใหทราบอัตราการใสปุย 
การควบคุมระดับนํ้าเพื่อควบคุมวัชพืชและเพื่อ
ความเหมาะสมตอการเจริญเติบโตของขาวแตละ
พันธุ การตัดพันธุปนอยางนอย 3 ครั้ง ในระยะกลา 
ระยะแตกกอ และกอนการเก็บเก่ียว มีการเรียนรู
ร วมกันดานการจัดการโรคและแมลงตามหลัก
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วิชาการ การใชเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม เชน 
รถดํานา อากาศยานไรคนขับ (โดรน) สําหรับ
การฉีดพนสารเคมีและชีวภัณฑ การใชปุยตามคา
วิเคราะหดิน การลดการใชสารเคมีดวยการใช
ชีวภัณฑ หลังการเก็บเก่ียวจะทําการตากขาวเพ่ือ
ลดความช้ืน แลวบรรจุกระสอบเพ่ือจัดเก็บในโรงเก็บ
เมล็ดพันธุของศูนย

การบริหารจัดการกลุม
จากการสนทนากลุ มของคณะกรรมการ

ศนูยขาวชมุชนทัง้ 4 ศนูย ไดใหขอมลูวา การบริหาร
กลุมตองมีสวนรวมกันทั้งกรรมการและสมาชิก 
ซึ่งแตละศูนยมีการแบงหนาที่ของคณะกรรมการ
เปนฝายตาง ๆ คลายคลงึกัน เชน ฝายตรวจแปลง 
ฝายกองทุน ฝายการตลาด โดยคณะกรรมการตอง
สรางความนาเชือ่ถอืใหแกสมาชกิ มคีวามเชีย่วชาญ 
มีความเสียสละ พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ และ
เปนผูประสานงานที่ดี ประธานศูนยผลิตเมล็ดพันธุ
ขาวบานบึงประดูกลาววา “เรามาทําหนาที่ตรงนี้ 
กวาจะทําใหสมาชิกเชือ่ถือตองใชเวลา พอเขาเช่ือม่ัน
เราแลวเขาถึงทําตาม กรรมการตองทําใหดูเปน
ตวัอยาง ยิง่ผมไมใชคนเกดิทีน่ี ่กวาจะทาํใหชาวบาน
ศรัทธา ตองทาํใหเหน็วาเราทาํจรงิ” ศนูยขาวชมุชน
มีการแบงหนาที่คณะกรรมการตามความสามารถ 
มกีารวางแผนการผลติรวมกนั โดยมกีารคาดการณ
ลวงหนาวาผู ซื้อเมล็ดพันธุ ขาวในฤดูกาลถัดไป
ตองการใชเมล็ดพันธุขาวพันธุใดบาง จากนั้นจึงมี
การประชุมเพื่อวางแผนการผลิต โดยในแตละศูนย
จะมกีารผลติเมล็ดพนัธุขาวทีแ่ตกตางกนัออกไป เชน 
ศูนยสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนบานผารังหมี 
ทําการผลิตเมล็ดพันธุ ข าวเพียงพันธุ เดียวคือ
ขาวดอกมะลิ 105 และทํานาเพียงปละ 1 คร้ัง 
สวนอกี 3 ศนูย มกีารผลิตเมล็ดพนัธุขาวหลากหลาย

สายพันธุ เชน กข 41 กข 49 โดยทําปละ 2 ครั้ง 
กลุ มมีการประชุมสม่ําเสมอเพ่ือรายงานขอมูล 
ปรกึษาหารือและหามติรวมกัน รวมท้ังมกีฎระเบียบ
ที่ชัดเจน

เมือ่สอบถามถงึดานการตลาด คณะกรรมการ
ใหคําตอบวา มีการแบงหนาที่ใหผูรับผิดชอบดาน
การตลาดเปนผูประสานงานท้ังภายในและภายนอก
กลุม มีการประสานงานกับผูซื้อไวลวงหนา โดย
สวนใหญเปนผูซือ้ทีซ่ือ้กนัเปนประจํา เพราะเช่ือมัน่
ในคุณภาพเมล็ดพันธุ ไดแก เกษตรกรท้ังในและ
นอกชุมชน ศูนยเมล็ดพันธุขาวของกรมการขาว 
และบริษัทเอกชน ประธานศูนยสงเสริมและผลิต
เมล็ดพันธุขาวชุมชนบานทุงรวงทองกลาววา “เรา
มคีนซ้ือหลายที ่เผือ่สมาชกิประสบปญหาทีท่าํแลว
ไมผานมาตรฐาน เหตุการณแบบนี้อาจเกิดไดบาง 
เราตองมีผูรับซ้ือที่หลากหลาย”

ในดานการบรหิารจดัการกองทนุ มคีณะกรรมการ
ดูแลกองทุนและตั้งกฎระเบียบของกองทุน โดย
กลุมไดรับการสนับสนุนเมล็ดพันธุ ขาวจากศูนย
เมล็ดพันธุขาวของกรมการขาว จํานวนศูนยละ 
3,000 กิโลกรัม และจัดสรรใหสมาชิกนําไปปลูก 
แลวนําเงินกลับมาคืนใหแกศูนยหลังจากเก็บเก่ียว
ขาวแลว เพื่อนํามาเปนกองทุนสําหรับดําเนิน
กิจกรรมของกลุม และมีการลงหุนเพื่อใหเกิดความ
รูสกึเปนเจาของรวมกนั รวมทัง้รายไดจากกจิกรรม
ตาง ๆ จะมีการจัดสรรเขากองทุนดวย โดยหากมี
ความจําเปนตองใชเงนิของกองทุน จะมกีารประชุม
สมาชิกเพื่อตัดสินใจรวมกัน ประธานศูนยผลิต
เมลด็พนัธุขาวบานบงึประดู กลาววา “เราเคยใชเงนิ
กองทุนไปซ้ือวัสดุอุปกรณของศูนย เพราะบางครั้ง
งบประมาณจากราชการไมเพียงพอ” และยังได
จดัสรรผลประโยชนใหสมาชิกเพ่ือเปนผลตอบแทน
อีกดวย
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ดานการมีสวนรวมของสมาชิก สมาชิกไดมี
สวนรวมในทกุกจิกรรม ตัง้แตการประชุม การรวมกนั
วางแผน รวมกันแกปญหา รวมแสดงความคิดเห็น 
รวมรับประโยชน รวมท้ังการเรียนรูรวมกันในดาน
การผลิตเมล็ดพันธุ ซึ่งสมาชิกแตละรายจะประสบ
ปญหาที่แตกตางกัน สมาชิกจะรวมกันแกปญหา
จนทาํใหเกดิการเรียนรูรวมกนั หรอืหากเปนปญหา
ที่ไมสามารถแกไขได กลุมจะประสานงานไปยัง
ผูที่เกี่ยวของในการรวมกันแกไขปญหา

เงื่อนไขความสําเร็จของศูนยขาวชุมชน
จากการสนทนากลุ มของคณะกรรมการ

ศูนยขาวชุมชนท้ัง 4 ศูนย ในดานเง่ือนไขความ
สําเร็จของศูนยขาวชุมชน คณะกรรมการใหขอมูล
ดังนี้

ศูนย ส งเสริมและผลิตพันธุ ข าวชุมชน
บานดงมัน ตําบลจันเสน อําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค

การมีผูนําที่ดี เสียสละ มีการวางแผนการ
ดําเนินงาน สามารถแกไขปญหาได คณะกรรมการ
ทานหนึ่งกลาววา “ประธานเขาเสียสละยกท่ีดิน
สวนตัวใหเปนที่ตั้งศูนย เพื่อใหทุกคนไดมาใช
ประโยชน เวลาจะทําอะไร เขาใหสมาชิกชวยกัน
ตดัสนิใจ” ความรูของสมาชกิในการผลติเมลด็พนัธุ 
คณะกรรมการทานหนึง่กลาววา “เดีย๋วนีส้มาชกิเรา
มคีวามรูเร่ืองทาํเมลด็พนัธุพอ ๆ  กัน เรยีนรูมาดวยกนั 
เมื่อกอนไมคอยรู” การแลกเปล่ียนเรียนรูการผลิต
เมล็ดพนัธุ ทัง้ภายในกลุมและภายนอกกลุม สถานที่
และวัสดุอุปกรณ คุณภาพของเมล็ดพันธุ  การ
สนับสนุนจากหนวยงานราชการ งบประมาณที่
เพียงพอ ประธานกลาววา “กลุมเรามีหนวยงาน
หลายหนวยเข ามาดูแลและสนับสนุนตลอด 
ทั้งความรู งบประมาณ มีปญหาก็ปรึกษากัน” 

การมีสวนรวมของสมาชิก การเขามามีสวนรวมของ
เกษตรกรรุนใหม ประธานกลาววา “เด็กรุนใหม
ที่จะเขามาในกลุม เราจางเปนรายวันกอน ถาตั้งใจ
จริงถึงใหเขามาเปนสมาชิก คนรุนนี้เขาจะมาทํา
ตอจากเรา” และการมีกิจกรรมอื่น ๆ นอกเหนือ
จากการผลิตเมล็ดพันธุขาว

ศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน
บานทุงรวงทอง ตาํบลเขาคีรสิ อาํเภอพรานกระตาย 
จังหวัดกําแพงเพชร

การมผีูนาํและคณะกรรมการทีด่ ีการประชมุ
อยางสมํ่าเสมอ ประธานศูนยกลาววา “เรามีเรื่อง
อะไรก็มาประชุมกัน ชวยกันคิด ชวยกันตัดสินใจ 
แบงหนาทีก่นัทาํ” การจดัการความเสีย่งทัง้ในดาน
การผลิตและดานการตลาด ประธานกลาววา 
“บางปเราเจอปญหา สมาชิกบางคนผลิตเมลด็พนัธุได
ไมตรงตามมาตรฐาน เรามีทมีตรวจแปลง แตบางครัง้
อาจเกดิเหตกุารณทีค่วบคมุไมได เราเลยตองเตรยีม
ผูซือ้ขาวไวหลาย ๆ  ที”่ การสรางเครือขายการผลิต
และการตลาดเมล็ดพันธุ คณะกรรมการทานหนึ่ง
กลาววา “เรามเีครอืขายทัง้ในจงัหวดัและตางจงัหวดั 
เวลาที่เราขายเมล็ดพันธุ บางครั้งมีปญหา เราก็
ชวยเหลือกัน แลวก็ยังมีอาจารยจากมหาวิทยาลัย
มาใหความรูกบักลุมเราดวย กถ็อืวาเปนเครือขายกัน 
พึ่งพาอาศัยกัน” การสนับสนุนจากหนวยงาน
ราชการและเอกชน การพัฒนาใหไดมาตรฐานการ
ผลิตเมล็ดพันธุ และคุณภาพของเมล็ดพันธุ

ศูนย ส งเสริมและผลิตพันธุ ข าวชุมชน
บานผารังหมี ตําบลไทรยอย อําเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก

การมีสวนรวมในการแกไขปญหาท้ังชุมชน 
การมผีูนาํทีม่วีสิยัทัศน การวางแผนการดาํเนนิงาน
รวมกัน คณะกรรมการทานหนึ่งกลาววา “เรา
วางแผนรวมกันกอนลงมือทํา ตั้งแตเริ่มตนในทุก

100 ว. ผลิตกรรมการเกษตร 5(1):91-105
J. Agri. Prod. 2023



กิจกรรม ใชการประชุมเพ่ือชวยกันคิด ใหเขาใจ
ตรงกัน” การยึดถือกฎระเบียบของกลุม คุณภาพ
ของเมล็ดพันธุ ประธานกลาววา “เมลด็พันธุของเรา
ผานมาตรฐาน เกษตรกรดวยกันที่มาซื้อไปก็พอใจ 
กลบัมาซ้ือกนัอกี” การพฒันาเกษตรกรรุนใหมเพือ่
การสบืทอดอาชพี ประธานกลาววา “เดก็วยัรุนแถวนี้ 
บางทีเขาไมไดเรียนหนังสือ เราก็แนะนําเขาใหมา
ชวยพอแมทํานา เพราะมีที่ดินของตัวเองอยูแลว 
อยางนอยกย็งัมอีาชพีติดตวั เขากม็าทาํกนัหลายคน 
ไดชวยผอนแรงพอแมดวย ไมตองไปหางานท่ีอื่น” 
การตอยอดกจิกรรมทีห่ลากหลาย ประธานกลาววา 
“เราแกไขปญหาทัง้ชมุชน เริม่จากศนูยขาว ตอยอด
ไปกิจกรรมอื่น เชน แปรรูปเปนขาวสาร ลานตาก 
คัดเมล็ดพันธุ” และการสนับสนุนจากหนวยงาน
ราชการ

ศูนย ผลิตเมล็ดพันธุ ข าวชุมชนพัฒนา
บานบึงประดู ตําบลทับหมัน อําเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร

การคัดเลือกคณะกรรมการจากความเช่ียวชาญ
ในแตละดาน ประธานศูนยกลาววา “กรรมการ

แตละคนเขาจะเกงกันคนละเร่ือง อยางทีมตรวจ
แปลงมีกัน 3 คน เขาก็ตรวจใหสมาชิกทุกแปลง 
แปลงไหนตองปรับปรุงแกไขอยางไร กรรมการจะ
แนะนํากันทีละแปลง” การมีสวนรวมของสมาชิก 
การนาํเทคโนโลยเีขามาใช เชน รถดาํนา อากาศยาน
ไรคนขับ (โดรน) การใชชวีภณัฑทดแทนการใชสารเคมี
เพือ่ลดตนทุนการผลิต การนําเกษตรกรรุนใหมเขามา
เปนสมาชกิ ประธานไดกลาววา “คนรุนใหม ๆ  ทีม่าอยู
ในกลุม อายุนอยที่สุดก็ 28-29 ป เขาเคยไปทํางาน
กรุงเทพฯ แตตองกลับมาดูแลพอแม เขาก็มาทํา
เมลด็พนัธุกบัศนูย เรากใ็หเขามาเปนกรรมการดวย 
ชวยงานไดดี” การถายทอดความรูใหแกนักเรียน
ในชุมชนเพื่อปลูกฝงอาชีพการเกษตร การสราง
เครือขายการผลิตและการตลาด การสนับสนุน
จากราชการและเอกชน และการตอยอดกิจกรรม
ที่เก่ียวของกับการผลิตเมล็ดพันธุ

โดยเงื่อนไขความสําเร็จของศูนยขาวชุมชน
ทั้ง 4 ศูนย จากการสนทนากลุม สามารถสรุปได
ดังนี้ (Table 2)

Table 2 Conditions for success of community rice center

Subject Conditions for success

Management Operation planning
Risk management
Committee selection
Good leadership
Member involvement

Regular meeting
Suffi cient budget
Support from the public 
and private agency

Quality seed 
production

Knowledge and skills in seed production
Location and equipment for seed production
Seed Production Technologies

Seed quality
Seed Production 
Standards

Network building Production and marketing network Exchange of knowledge

Group Development 
for Sustainability

Activity extension Development of a new 
generation farmers
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ผลการวเิคราะหเนือ้หา (Content analysis) 
และการวิเคราะหสรปุอปุนยั (Analytic induction) 
แสดงใหเห็นวา ศูนยขาวชุมชนทั้ง 4 แหง มีบริบท
ทีแ่ตกตางกันอยูหลายประการ แตสามารถดําเนินการ
ไดประสบความสําเร็จ โดยมีเงื่อนไข 4 ดาน ไดแก 
1) ดานการบริหารจดัการ การวางแผนการดําเนนิงาน 
การจัดการความเส่ียง การคัดเลือกคณะกรรมการ
ใหตรงกบัความสามารถ การมผีูนาํทีด่ ีการมสีวนรวม
ของสมาชิก การประชุมอยางสมํ่าเสมอ การมี
งบประมาณท่ีเพยีงพอ การสนบัสนนุจากหนวยงาน
ราชการและเอกชน สอดคลองกับ Monyo et al. 
(2004) ที่พบวา เหตุผลความสําเร็จของกลุมผลิต
เมล็ดพนัธุ คอืความพรอมในการผลิตและการไดรบั
การสนับสนุนจากหนวยงาน Veerakumaran 
(2007) กลาววา กลุมผูผลิตเมล็ดพันธุที่มีขอจํากัด
ดานการเงินและการขาดการสนับสนุนจากผูที่มี
สวนเกี่ยวของ ทําใหกลุมประสบความสําเร็จไดชา 
Ortmann and King (2007) พบวา กลุมตองมีผูนาํ
ที่มีความรับผิดชอบสูง มีทักษะและประสบการณ 
Khanal (2013) กลาววา กลุมทีป่ระสบความสําเรจ็ 
ตองมีการพัฒนากลยุทธในการจัดการความเสี่ยง 
Guei et al. (2011) พบวา การบริหารจัดการกลุม 
ผูนํา คณะกรรมการและการมีสวนรวมของสมาชิก 
สงผลตอความสําเร็จ 2) ดานการผลิตเมล็ดพันธุ
คุณภาพ ความรูและทักษะในการผลิตเมล็ดพันธุ 
สถานที่และวัสดุอุปกรณสําหรับผลิตเมล็ดพันธุ  
เทคโนโลยกีารผลติเมล็ดพนัธุ คณุภาพของเมลด็พนัธุ 
มาตรฐานการผลติเมลด็พนัธุ สอดคลองกบั Khanal 
(2013) กลาววา กลุมทีส่ามารถดําเนินการใหประสบ
ความสําเร็จได ตองมีวัสดุอุปกรณในกระบวนการ
ผลิตเมล็ดพันธุ เชน เครื่องคัดเมล็ดพันธุ เครื่อง
บรรจุเมล็ดพันธุ ลานตากเมล็ดพันธุ อัญชลี และ
สุรพล (2556) รายงานวา ปญหาของเกษตรกร

ที่ผลิตเมล็ดพันธุ ไดแก เกษตรกรไดรับการอบรม
ใหความรูไมทัว่ถงึ ความไมพรอมของศนูยขาวชมุชน
ในการผลิตเมล็ดพันธุ ที่มีคุณภาพ ขาดสถานที่
รวบรวมเมล็ดพันธุและเครื่องมือ อุปกรณคัดแยก
ทําความสะอาด เมล็ดพันธุ มีป ญหาคุณภาพ 
ตรวจสอบแลวไมผานเกณฑ และ Budi et al. 
(2017) ศึกษาพบวา องคประกอบท่ีมีผลตอความ
ตอเนือ่งของกลุมคอืการพฒันาทักษะการผลติเมลด็
พันธุและความเขมแข็งของกลุม 3) ดานการสราง
เครอืขาย การสรางเครอืขายการผลติและการตลาด 
การแลกเปล่ียนเรียนรู บังอร และสาธิต (2560) 
รายงานวา ศูนยขาวชุมชนควรมีการขายขาวผาน
เครอืขายศนูยขาวชุมชน  Guei et al. (2011) ศกึษา
พบวา ความสาํเรจ็ขึน้อยูกบัการมเีครอืขายทีด่ ีและ 
4) ดานการพัฒนากลุมเพ่ือความย่ังยนื การตอยอด
กจิกรรม การพัฒนาเกษตรกรรุนใหม การศึกษาของ 
Milone and Ventura (2018) พบวา เกษตรกร
รุนใหมจะประสบความสําเร็จในการทําการเกษตร
เนือ่งจากคนกลุมนีม้คีวามคดิสรางสรรค มนีวตักรรม
และมีการประสานงานกับคนภายนอกไดดี และ
อังคณา (2555) รายงานวา แนวทางการพัฒนา
ศูนยขาวชุมชน ควรมีการวางแผนดําเนินธุรกิจเพื่อ
ตอยอดกิจกรรมการผลิตในกลุม

สรุปผลการวิจัย
ศนูยขาวชุมชนท้ัง 4 ศนูย ในจงัหวัดนครสวรรค 

พษิณโุลก กาํแพงเพชร และพิจติร ทีไ่ดทาํการศึกษา
ในครั้งนี้ มีที่มาในการจัดตั้งศูนยจากปญหาเมล็ด
พันธุขาวพันธุดีมีไมเพียงพอตอเกษตรกรในชุมชน 
สงผลใหการผลิตขาวไมไดคุณภาพเทาที่ควร จึงมี
ความตองการในการแกปญหาโดยไดรบัการสนับสนุน
จากกรมสงเสรมิการเกษตรและกรมการขาวในการ
ดําเนินงานของศูนย โดยแตละศูนยมีบริบทพื้นท่ี
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แตกตางกัน ปญหาการดําเนินงานที่แตกตางกัน 
และใชระยะเวลาที่แตกตางกันในการดําเนินงาน
ศนูยขาวชมุชนจนประสบความสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค 
ความสําเร็จของศูนยขาวชุมชนมีเง่ือนไขที่สําคัญ
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ 4 ดาน ไดแก 
ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิตเมล็ดพันธุ
คุณภาพ ดานการสรางเครือขาย และดานการ
พัฒนากลุมเพื่อความยั่งยืน ทั้งนี้ศูนยขาวชุมชนทั้ง 
4 ศูนย สามารถเปนแหลงเรียนรูใหแกศูนยขาว
ชุมชนอื่น ๆ และเกษตรกรทั่วไปที่สนใจการผลิต
เมล็ดพันธุขาวไดเปนอยางดี รวมทั้งหนวยงานที่
เกีย่วของสามารถใชเปนตนแบบในการพัฒนาศูนย
ขาวชุมชนอื่น ๆ ใหประสบความสําเร็จเพิ่มมากขึ้น 
และหากมีการวิจยัในคร้ังตอไป ควรบงช้ีความสําเร็จ
ที่เกิดจากเง่ือนไขท้ัง 4 ดาน รวมถึงการศึกษา
เพิ่มเติมในพ้ืนที่อื่น ๆ ที่มีบริบทที่แตกตางกัน
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