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Abstract
This study was conducted to investigate: 1) operational participation of the community 

enterprise group members; 2) factors effecting the operational participation of the 
community enterprise group members; and 3) problems encountered and suggestions 
of the community enterprise group members. The sample group consisted of 256 members 
of the community enterprise group. Data were collected by using a set of questionnaires, 
statistical techniques used were percentage, arittamatic mean, standard divation and 
multiple regression analysis. Results of the study revealed that most of the respondents 
had never joined the educational trip on community enterprise and they did not have 
any social position. However, it was found that they had a high level of the participation 
in operation of the community enterprise (𝛘 = 4.07). In this respect, assessment was found 
to have the highest average mean score and followed by planning and management, 
production and marketing, and benefit sharing, respectively. In addition, the following 
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factors had an effect on the operational participation of the respondents with a statistical 
significance level; household income, time span of being the community enterprise 
member, social position and household debt. The following were problems encountered; 
1) there was no systematic planning and management; 2) member did not have knowledge 
about marketing having an effect on a small sale volume; 3) compensation was not in 
the form of income; and 4) results of the assessment were not as expected. For suggestion, 
the following should be done; 1) holding a monthly meeting to monitor operational 
outcomes for continual planning; 2) adding markets outside the area, online marketing 
and joining the Thai post on product selling; and 3) clear agreement on benefit allocation.
Keywords: Participation, community enterprise, Lamphun

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 2) ศึกษา

ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน และ 3) ศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ สมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพนู จํานวน 256 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
และสถติทิีใ่ชในการวเิคราะห คอื คารอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหถดถอยพหคุณู 
ผลการศกึษาพบวา การมีสวนรวมในการดําเนนิงานของสมาชกิกลุมวสิาหกจิชุมชนอยูในระดบัมาก (เฉลีย่ 
4.07) ซึง่ดานทีม่คีาเฉลีย่การมสีวนรวมมากทีส่ดุคอื ดานการประเมนิผล รองลงมา ไดแก ดานการวางแผน
และการจัดการ ดานการผลิตและดานการตลาด และดานการรับผลประโยชน ตามลําดับ โดยปจจัย
ที่มีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
รายไดรวมในครัวเรือน ระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน ตําแหนงทางสังคม และหน้ีสิน
ในครัวเรอืน สาํหรบัปญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัการมีสวนรวมในการดําเนนิงานของสมาชิกกลุมวสิาหกิจ
ชุมชน ไดแก 1) ไมมีการวางแผนและบริหารจัดการอยางเปนระบบ 2) สมาชิกไมมีความรูดานการตลาด
ทําใหจําหนายผลผลิตไดจํานวนนอย 3) การไมไดรับคาตอบแทนในรูปแบบของเงินรายได และ 
4) การประเมินผลไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง โดยสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 1) ควรจัด
ประชุมกลุมอยางสมํ่าเสมอทุก ๆ เดือน เพื่อติดตามผลการทํางานและวางแผนอยางตอเนื่องทีละข้ันตอน 
และชี้แจงความกาวหนาผลการดําเนินงานของกลุมอยางสมํ่าเสมอ 2) เพิ่มตลาดจําหนายสินคานอกพื้นที่ 
ตลาดออนไลน หรอืรวมโครงการจําหนายสนิคากบัไปรษณีย และ 3) ควรตกลงรายละเอียดของการจัดสรร
ผลประโยชนใหชัดเจน
 คําสําคัญ:  การมีสวนรวม วิสาหกิจชุมชน ลําพูน
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คํานํา
ประชากรในชนบทสวนใหญของประเทศไทย

ยึดอาชีพหลักคือการทําการเกษตร ซึ่งมักทําแบบ
ยังชีพ ที่มีความสอดคลองกับประเพณี วิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และความเปนอยูของคนไทย โดยอาศัย
ความรู ความสามารถ ตลอดจนภูมปิญญาท่ีสบืทอด
กันมาต้ังแตบรรพบุรุษ จนปจจุบันการพัฒนา
การเกษตรจากเดิมท่ีเปนแบบยงัชพี พึง่พาตนเองได
ภายในชุมชนมาเปนการเกษตรแบบอุตสาหกรรม
ที่มุงเนนการผลิตเพ่ือการจําหนายมากข้ึน ทําให
ตองพึ่งพาปจจัยการผลิตและปจจัยการดํารงชีพ
จากภายนอกชุมชนมากข้ึนตามไปดวย ทําให
รายจายมากกวารายไดทีไ่ด จนเกดิภาระหน้ีสนิและ
ปญหาอื่นอีกมากมาย สงผลกระทบตอวิถีชุมชน
จนไมสามารถพึง่ตนเองได ประกอบกบัปจจุบนัเปน
ยคุโลกาภิวตันทีม่กีารแขงขนัและมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ดังนั้นชุมชนจึงตองมีการเรียนรูและ
พัฒนาตัวเองใหเขมแข็ง พึ่งตนเองได (สัจจา และ
บุญญฤทธิ์, 2551)

ในชวงหลายปทีผ่านมา ประเทศไทยไดเผชญิ
กบัวิกฤตเิศรษฐกจิหลายครัง้ ทาํใหรฐับาลแตละสมัย
ตางก็มีแนวความคิดที่จะหาวิธีที่ทําใหประเทศ
สามารถกําหนดยุทธศาสตรของประเทศใหมีความ
สามารถในการแขงขนัทีส่งูขึน้ ใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลที่ผาน ๆ  มา
จงึไดกาํหนดกรอบยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกิจ 
โดยมองภาพของเศรษฐกิจอยางเปนระบบและ
มเีปาหมายทีจ่ะรักษาไวซึง่การเตบิโตของเศรษฐกจิ
อยางมีคุณภาพและเสถียรภาพ เนนความสมดุล
ระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และ
การสรางความเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ
กับเศรษฐกิจโลกอยางรู เทาทัน ภายในระบบ
เศรษฐกิจแบบเสรี ดวยความเช่ือมั่นวาสังคมไทย

ยังมีศักยภาพ และสามารถพัฒนาขึ้นมาได รฐับาล
จึงหาทางท่ีจะสรางรายไดใหกับประชาชนและ
ประเทศชาติ ทั้งนี้ต องหาทางเปล่ียนมุมมอง
ในชุมชนใหเห็นวาสิ่งที่ตนมีอยูนั้น คือทรัพยสิน
ที่มีราคา สามารถเพ่ิมรายได หากรูจักจัดการกับ
ทรัพยสินนั้นอยางชาญฉลาด (ธงพล และอุทิศ, 
2556)

แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปน
แนวทางหนึ่งที่รัฐบาลจะนํามาชวยแกไขปญหา
ความยากจนของประชาชนและเปนแนวทางทีส่ราง
เศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความยั่งยืน เพราะ
เปนการสงเสรมิใหชมุชนรูจกัใชทรพัยากรในทองถิน่ 
ทําใหพวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวได
อยางมัน่คง (เสร ีและคณะ, 2544) ซึง่ในพระราชบญัญตัิ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณ
เพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 
การสรางรายได การชวยเหลอืซึง่กนัและกนั การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ และการพัฒนารูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชน มีผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองได 
และพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชนใหมีความ
เขมแข็ง พรอมสําหรับการแขงขนัทางการคาในอนาคต 
ไมวาในระดับใด รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ไปสูการเปนผูประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นตอไป 
(สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริม
วสิาหกิจชมุชน, 2554) ซึง่สอดคลองกับยทุธศาสตร
การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 ที่มีจุดมุงหมายในการ
แกปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนสวนใหญในประเทศ เพื่อใหเกิดการพัฒนา
ที่ยั่งยืนและความอยู ดีมีสุขของคนไทย ภายใต
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนนการสราง
ความเขมแข็งของชุมชนและสังคม ใหเปนรากฐาน
การพฒันาทีส่าํคญัของประเทศ โดยใหความสาํคญั
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กับการสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน ดวย
การบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐานศักยภาพ 
และความเขมแข็งของชุมชนอยางสมดุล เนนการ
ผลิตเพ่ือการบริโภคอยางพอเพียงภายในชุมชน 
รวมท้ังพัฒนาระบบการบมเพาะวิสาหกิจชุมชน
ควบคูไปกับการสรางผูประกอบการใหม ดวยการ
พฒันาความรูดานการจดัการ การตลาด องคความรู
เกีย่วกบัการผลติสนิคาทีม่เีฉพาะถิน่ พฒันามาตรฐาน
สนิคา การสรางตราสนิคา การจดัการเรือ่งทรพัยสนิ
ทางปญญา และการพัฒนาทกัษะในการประกอบอาชีพ
ของกลุมตาง ๆ ใหสอดคลองกับความหลากหลาย
ของชุมชน เพื่อลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ และ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบบัที ่12 ในเรือ่งของการพฒันาวสิาหกจิขนาดยอย 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชนและ
วิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อขยายฐานการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากใหมีความครอบคลุมมากข้ึน 
เปนการสราง โอกาสทางเศรษฐกิจสาํหรบักลุมตาง 
ๆ ในสังคม โดยดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนา
และสงเสริมสังคม ผู ประกอบการเพ่ือสงเสริม
ผูประกอบการท่ีผลิตไดและขายเปน (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2559)

สาํนักงานเกษตรจังหวดัลาํพนูเปนหนวยงาน
ที่ดูแลและติดตามการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชมุชนในจงัหวดัลาํพนูพบวา อาํเภอปาซางมกีารจดัตัง้
กลุมวิสาหกิจชุมชนข้ึนมาหลายกลุม โดยปญหาท่ี
กลุมวิสาหกิจชุมชนไดประสบ โดยเฉพาะปญหา
เก่ียวกับการสรางรายไดใหกับชุมชน และจาก
ผลการสํารวจของสํานักงานเกษตรอําเภอปาซาง 
ในป พ.ศ. 2560 พบวา มีขอมูลการยกเลิกเพิกถอน
ทะเบียนกลุมวิสาหกิจชุมชนจํานวน 17 กลุม และ
ในป 2561 มีการยกเลิกเพิ่มขึ้นเปน 52 กลุม 

ซึ่งเห็นไดว าการยกเลิกเพิกถอนทะเบียนกลุม
วสิาหกิจชมุชนเพ่ิมขึน้ จากป พ.ศ. 2560-2561 เปน
จาํนวน 35 กลุม ซึง่เปนสาเหตหุนึง่ท่ีสะทอนใหเหน็
ถงึการไมมคีวามเขมแข็งภายในกลุมวสิาหกิจชมุชน
ลดลง (สํานักงานเกษตรอําเภอปาซาง จังหวัด
ลาํพูน, 2562) อีกทั้งยังพบวาการดําเนินงานแบบ
กลุ มประสบปญหาการขาดความรูความเขาใจ
ในการจัดการบริหารงาน ทาํใหการทํางานแบบกลุม
มีความบกพรอง ตลอดจนการขาดความสามัคคี
ในกลุม จงึเกิดปญหาการบรหิารงานอยางไมเปนระบบ 
ทําใหศักยภาพในการดําเนินงานกลุมลดนอยลง 
ดวยเหตดุงักลาวจงึจาํเปนท่ีจะตองศกึษาการมสีวนรวม
ของสมาชิกกลุมในการพัฒนาเพ่ือทีจ่ะสงผลในการ
ดาํเนินงานภายในกลุมวสิาหกิจชมุชน ตลอดการศึกษา
ปจจัยที่สัมพันธ ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน เพื่อใช
เปนขอมูลใหแกสํานักงานเกษตรอําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน และหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ในการวางแผน จดัทาํโครงการ หรอืกจิกรรมสําหรบั
สนับสนุนและสรางความม่ันคงของกลุมวิสาหกิจ
ชมุชน ตลอดการสรางความสามัคคขีองสมาชิกกลุม
วสิาหกิจชมุชนกลุมตาง ๆ  ในการดําเนินงานใหเกดิ
ความยั่งยืนตอไป

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ

ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิก
ในการดาํเนนิงานกลุมวสิาหกจิชุมชน อาํเภอปาซาง 
จงัหวัดลาํพูน ดาํเนินการวิจยัตัง้แตเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 โดยมีการ
ดําเนินการวิจัย ดังนี้
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ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใช ในการศึกษาคือ สมาชิก

กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน 
ซึ่งในป พ.ศ. 2562 มีสมาชิกจํานวน 2,958 คน 
จากน้ันทําการกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตร 
Yamane (1973) ที่ระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 
และยอมใหเกิดความคลาดเคล่ือนท่ีระดับ 0.05 
ไดจํานวนกลุมตัวอยางของสมาชิกเทากับ 256 คน

การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย
การวิจัยครั้งน้ีเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิก

กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน 
ในป พ.ศ. 2562 จาํนวน 256 คน โดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 
ซึ่งมีจํานวน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 การศึกษา
ลักษณะพื้นฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคม
ของสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน ตอนที ่2 การศกึษา
การมีสวนรวมในการดําเนินงานตาง ๆ  ของสมาชิก
กลุ มวิสาหกิจ และตอนท่ี 3 การศึกษาปญหา 
อปุสรรค และขอเสนอแนะของสมาชกิกลุมวสิาหกจิ
ชมุชนเก่ียวกบัการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 สวน คือ 

1) การวิเคราะหขอมูลลักษณะพ้ืนฐานสวนบุคคล 
ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม และ
ขอมูลระดับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน 
โดยใชสถติเิชงิพรรณนาในการวิเคราะหขอมลู ไดแก 
คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2) การวิเคราะหปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

โดยใชการวิเคราะห ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ดวยการใชโปรแกรมสถิติ
เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตรชวยในการวิเคราะห 
และ 3) การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหา และ
ขอเสนอแนะเกีย่วกบัการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยใชการวิเคราะหแบบ
วิธีการจัดกลุมหรือแบงประเภทของเน้ือหา ท้ังนี้
ในสวนของการวิเคราะหการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแบงระดับการมี
สวนรวม ออกเปน 5 ระดับ คือ 5=มีสวนรวม
มากทีส่ดุ 4=มสีวนรวมมาก 3=มสีวนรวมปานกลาง 
2=มสีวนรวมนอย และ 1=มสีวนรวมนอยท่ีสดุ โดย
นําคะแนนที่ไดมาหาคาเฉลี่ยและแบงชวงคะแนน
เพื่อใชในการพิจารณาระดับการมีสวนรวมของ
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัด
ลําพูน ไดดังตอไปนี้

คาคะแนน ระดับการมีสวนรวม
4.51 – 5.00 มีสวนรวมมากที่สุด
3.51 – 4.50 มีสวนรวมมาก
2.51 – 3.50 มีสวนรวมปานกลาง
1.51 – 2.50 มีสวนรวมนอย
1.00 – 1.50 มีสวนรวมนอยที่สุด

ในสวนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีความสัมพันธ
กบัการมสีวนรวมในการดําเนนิงานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) เพื่อหาวาตัวแปรอิสระใด
มีผลตอตัวแปรตามคือ การมีส วนรวมในการ
ดาํเนนิงานของกลุมวสิาหกจิชุมชนอยางมนียัสาํคญั
ทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอรเซ็นต และ
มีความสัมพันธกันในทิศทางใดกับตัวแปรตาม 
(เชิงบวกหรือเชิงลบ) ซึ่งการศึกษาในครั้งนี้ใช
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ตัวแปรอิสระจํานวน 16 ตัวแปร ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา สถานภาพ จํานวนสมาชิก
ในครัวเรือน จํานวนแรงงานในครัวเรือน จํานวน
ผูอยูในอุปการะในครัวเรือน จํานวนพ้ืนที่ถือครอง
ในครัวเรือน รายไดรวมในครัวเรือน จํานวนหนี้สิน
ในครวัเรอืน จาํนวนการรบัรูขอมลูขาวสารเกีย่วกบั
วิสาหกิจชุมชน จํานวนการติดตอกับเจาหนาท่ี
สงเสริมการเกษตร ระยะเวลาที่เปนสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน จํานวนคร้ังในการรวมประชุมกลุม
วิสาหกิจชุมชน จํานวนครั้งในการเขารวมศึกษา
ดงูานเก่ียวกับวิสาหกิจชมุชนจากหนวยงานราชการ 
และตําแหนงทางสังคม เมื่อศึกษาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระแตละคู โดยใชการวิเคราะห
สหสัมพันธพบวา ไมมีตัวแปรอิสระคูใดท่ีมีความ
สมัพนัธกนัสงูกวา 0.70 ทีจ่ะกอใหเกิดปญหาความ
สัมพันธ  ระหว  า งตั วแปรอิ สระด  วยกัน เอง 
(Multicollinearity) อนัเปนการละเมดิเงือ่นไขของ
การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ

การวเิคราะหการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน ซึ่งมีจํานวนตัวแปรอิสระท้ังหมด 
16 ตัวแปร โดยไดกําหนดและการวัดของแตละ
ตัวแปร ดังนี้ เพศ (SEX: 0=หญิง, 1=ชาย) อายุ 
(AGE: จํานวนป [คาเฉลี่ย]) ระดับการศึกษา (EDU: 
0=ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา, 1=มัธยมศึกษา หรือ

สูงกว า )  สถานภาพทางการสมรส  (STAT: 
0=สถานภาพอื่น ๆ, 1=สถานภาพสมรส) จํานวน
สมาชิกในครัวเรือน (FAM: จํานวนคน [คาเฉลี่ย]) 
จํานวนแรงงานในครัวเรือน (LAB: จํานวนคน 
[คาเฉล่ีย]) จํานวนผูอยู ในอุปการะในครัวเรือน 
(DEP: จํานวนคน [คาเฉลี่ย]) จํานวนพื้นที่ถอืครอง
ในครวัเรอืน (AREA: จาํนวนไร [คาเฉลีย่]) รายไดรวม
ในครัวเรือน (INCOME: บาท/ป [คาเฉลี่ย]) จํานวน
หนีส้นิในครวัเรอืน (DEBT: บาท [คาเฉลีย่]) จาํนวน
การรับรู ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
(INFOR: จํานวนครั้ง/เดือน [คาเฉลี่ย]) การติดตอ
เจาหนาท่ีกรมสงเสริมการเกษตร (CONTACT: 
จํานวนครั้ง/ป [คาเฉลี่ย]) ระยะเวลาที่เปนสมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชน (MEM: จํานวนป [คาเฉล่ีย]) 
จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมกลุ มวิสาหกิจ
ชุมชน (MEET: จํานวนครั้ง/ป [คาเฉลี่ย]) จํานวน
คร้ังในการเขารวมศึกษาดูงานเก่ียวกับวิสาหกิจ
ชมุชนจากหนวยงานราชการ (VISIT: จาํนวนครัง้/ป 
[คาเฉลี่ย]) และการดํารงตําแหนงทางสังคม 
(POSIT: 0=ไมมีตําแหนงทางสังคม, 1=มีตําแหนง
ทางสังคม) และตัวแปรตามคือ การมีสวนรวม
ในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
(PART: คาเฉลี่ย) โดยสามารถแสดงสมการถดถอย
พหุคูณเบื้องตนไดดังนี้

PAR = b0+b1GEN+b2AGE+b3EDU+b4STAT+b5FAM+b6LAB+b7DEP+b8AREA+b9INCOME+
  b10DEBT+b11INFOR+b12CONTACT+b13MEM+b14MEET+b15VISIT+b16POSIT

โดยที่ b0 คือ คาคงท่ี
 b1, b2. b3...b16, เปนคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระ
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ผลการวิจัยและวิจารณ
ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคม
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ผลการศึกษาพบวาสมาชิกกลุ มวิสาหกิจ
ชุมชนสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 48 ป 
จบการศึกษาในระดับมธัยมศกึษาหรือประกาศนียบตัร
วชิาชพี มสีถานภาพสมรส มจีาํนวนสมาชิกในครัวเรอืน
เฉล่ีย 3 คน มจีาํนวนแรงงานในครัวเรอืนเฉลีย่ 2 คน 
มีจํานวนผูอยูในอุปการะในครัวเรือนเฉล่ีย 1 คน 
มีพื้นที่ถือครองในครัวเรือนเฉลี่ย 8.94 ไร มีรายได
รวมของครัวเรือนเฉลี่ย 169,612.5 บาทตอป 
มีจํานวนหน้ีสินของครัวเรือนเฉลี่ย 121,420 บาท 
ไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 
4 ครัง้ตอเดอืน โดยรับรูขอมลูขาวสารจากเจาหนาที่
สงเสรมิการเกษตรเปนหลกั มกีารตดิตอกบัเจาหนาที่
สงเสริมการเกษตรเฉลี่ย 1 คร้ังตอป มีระยะเวลา
การเปนสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 2 ป 

เขารวมประชมุกลุมวสิาหกจิชุมชนเฉลีย่ 1 ครัง้ตอป 
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากไมไดเขารวม
ศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนจากหนวยงานราชการ 
และสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนสวนมากไมมี
ตําแหนงทางสังคม

การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน

ผลการศกึษาการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวา มีคาเฉล่ีย
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุม
วสิาหกิจเทากบั 4.07 ซึง่อยูในระดบัมาก โดยดานทีม่ี
คาเฉลีย่การมสีวนรวมมากทีส่ดุคอื ดานการประเมินผล 
(𝛘 =4.18) รองลงมา ไดแก ดานการวางแผนและ
การจดัการ (𝛘 =4.12) ดานการผลติและดานการตลาด 
(𝛘 =4.08) และดานการรับผลประโยชน (𝛘 =3.01) 
ตามลําดับ (Table 1)

Table 1  Operational participation of the community enterprise group members, Pasang 
district, Lamphun province

(n=256)

Operational participation of the 
community enterprise group members

𝛘
S.D. Description

1. Planning and management
2. Production and marketing
3. Receiving benefi t
 4. Evaluation

4.12
4.08
3.91
4.18

0.45
0.52
0.53
0.45

High
High
High
High

Total 4.07 0.43 High

Remarks  4.51-5.00 = Highest  3.51-4.50 = High  2.51-3.50 = Moderate  1.51-2.50 = Low  1.0-1.50 = Lowest
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ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ผลการวิเคราะหพบวา ตัวแปรอิสระมีความ
สัมพันธกับตัวแปรตามคือ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน มีจํานวนทั้งหมด 4 ตัวแปร 
โดยแบงออกเปนตัวแปรที่มีผลทางบวก 3 ตัวแปร 
ไดแก รายไดรวมในครัวเรือน ระยะเวลาในการเปน
สมาชกิกลุมวสิาหกิจชมุชน และตําแหนงทางสังคม 
ซึง่มคีวามสัมพันธอยางมีนยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 
0.01 ในขณะท่ีตัวแปรท่ีมีความสัมพันธทางสถิติ
ในทางลบคือ จํานวนหนี้สินในครัวเรือน มีความ
สัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ตัวแปรอิสระท้ังหมด สามารถอธิบายความแปรผัน
ของตวัแปรตามหรอืการมสีวนรวมในการดาํเนินงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดรอยละ 26.4 
(Table 2)

การอธิบายตัวแปรอิสระท้ังหมด 4 ตัวแปร 
ที่มีผลตอตัวแปรตามคือ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน สามารถอธิบายไดดังนี้

 1. รายไดรวมในครัวเรือน สามารถอธิบายไดวา 
เมื่อทุกคาคงที่แลวสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มี
รายไดรวมในครวัเรอืนเพิม่ขึน้ จะมผีลทาํใหคาเฉลีย่
ของการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น 1.532 คะแนน ทั้งนี้
เน่ืองจากสมาชกิตองการสรางรายไดใหแกครอบครวั 
จากการผลิตและจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน สอดคลองกับการศึกษาของ อัจฉรา และ
บุญฑวรรณ (2558) ที่ไดทําการศึกษาบทบาทของ
ภาวะผูนําและการมีสวนรวมของสมาชิกในการ
ขับเคล่ือนไปสูความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน
กลุมตัดเย็บบานแมฮาว อําเภอหางฉัตร จังหวัด

ลําปางกลาววา วิสาหกิจชุมชนมีการดําเนินงาน
ในเชิงพฒันาการทีส่งูขึน้ โดยวดัไดจากรายไดมากข้ึน 
และสมาชิกในกลุมวสิาหกิจชมุชนสนใจสรางรายได
จากการผลิต

2. ระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุมวสิาหกิจ
ชุมชน สามารถอธิบายไดวา เมื่อทุกคาคงที่แลว
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีระยะเวลาในการเปน
สมาชิกนานขึ้น 1 ป จะมีผลทําใหคาเฉลี่ยของการ
มีส วนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุ ม
วิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น 0.129 คะแนน ทั้งนี้
เนื่องจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไดเขารวม
เปนสมาชิกในระยะเวลานานจะมีความผูกพันและ
ทราบถึงความสําคัญของวิสาหกิจชุมชนไดเปน
อยางด ีจงึทาํงานไดอยางมปีระสิทธภิาพ สอดคลอง
กับการศึกษาของ มินระดา และสถาพร (2559) 
ที่ได ทําการศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู 
ความสําเร็จ กรณีศกึษากลุมทอผาไหมบานหวายหลึม 
ตําบลมะบา อําเภอทุงเขาหลวง จังหวัดรอยเอ็ด 
พบวา สมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม
ซึง่มกีารประชมุกลุมอยางสม่ําเสมอ เมือ่เกดิปญหา
กส็ามารถหาทางแกไขรวมกันไดทนัทวงที โดยแรงงาน
สวนมากมีทักษะ ความชํานาญ และประสบการณ
ในการทํางานมานาน จึงทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ

3. ตําแหนงทางสังคม สามารถอธิบายไดวา 
เมื่อทุกคาคงที่แลวสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มี
ตําแหนงทางสังคมจะมีผลทําใหคาเฉลี่ยของการมี
สวนรวมในการดาํเนนิงานของสมาชกิกลุมวสิาหกจิ
ชุมชนเพิ่มข้ึน 0.173 คะแนน เนื่องจากผู ที่มี
ตําแหนงทางสังคมมักเปนผูนําของชุมชน จึงเปน
ศูนยกลางของกิจกรรมภายในกลุม และมีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจของกลุม สอดคลองกับการศึกษา
ของ สุพัตรา และคณะ (2557) ที่ไดทําการศึกษา
บทบาทของผูนําที่มีตอกระบวนการจัดการความรู 
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วสิาหกจิชมุชน ทีป่ระสบความสาํเรจ็ภายใตโครงการ 
สนิคาประเภทหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว 
จังหวัดบุรีรัมยพบวา บทบาทผูนําในการจัดการ
ความรูวิสาหกิจชุมชน แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 
เปนผูอาํนวยประโยชน ผูเอือ้ประโยชน และผูประสาน
เชือ่มโยงเครอืขาย ใหแกสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน

4. จาํนวนหนีส้นิในครวัเรอืน สามารถอธบิาย
ไดวา เมือ่ทกุคาคงทีแ่ลวสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน
ที่มีจํานวนหน้ีสินในครัวเรือนเพิ่มขึ้น จะมีผลทําให
คาเฉล่ียของการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนลดลง 6.530 คะแนน 
ทัง้น้ีเนือ่งจากเมือ่สมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชนมีหนีส้นิ
มากขึ้นจึงตองใหความสําคัญกับงานประจําของ
ตนเองเพ่ือที่จะไดปลดหน้ีไดเร็วขึ้น สอดคลองกับ
การศึกษาของ สเุทพ (2558) ทีไ่ดศกึษาการขยายผล
ทางเศรษฐกิจของชุมชนบนพ้ืนฐานแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง อําเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี กลาววา 
หากเกษตรกรตองการท่ีจะมีฐานะความม่ันคงของ
ครัวเรือนสูงข้ึน เกษตรกรควรระมัดระวังหรือควร
ลดการกูยมืในสวนท่ีไมเก่ียวของกับการผลผลิตทาง
การเกษตรหรืองดกอหนี้สินที่ไมจําเปนขึ้นมาใหม
ก็จะทําใหมีฐานะมั่นคงมากขึ้น

จากผลการวิเคราะหใน Table 2 สามารถ
สรางสมการถดถอยพหุคณูของการศึกษาปจจยัทีม่ี
ความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน ไดดังนี้

PAR=3.464+.010GEN+.004AGE+(-.014)
EDU+(-.091)STAT+.014FAM+(-.035)LAB+
(-.013)DEP+.009AREA+1.469E-6INCOME+
(-6.988E-7)DEBT+(-.007)INFOR+.042CONTACT+
.129MEM+(-.042)MEET+.025VISIT+.192POSIT

Table 2  Factors affecting operational participation of the community enterprise group 
members, Pasang district, Lamphun province

Independent variables

Dependent variable

The operational participation of the 
community enterprise group members

B t Sig.

1. Gender (GEN)
2. Age (AGE)
3. Educational attainment (EDU)
4. Marital status (STAT)
5. Number of household members (FEM)
6. Number of household labors (LAB)
7. Number of Dependent Family Members (DEP)
8. Number of household land holdings (AREA)
9. Household income (INCOME)

 .010
.004
-.014
-.091
.014
-.035
-.013
.009

1.469E-6

.218
1.092
-.271
-1.399
.374
-.790
-.359
1.176
2.589

.828

.275

.786

.163

.709

.430

.720

.240
.011*
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Independent variables

Dependent variable

The operational participation of the 
community enterprise group members

B t Sig.

10. Amount of household debts (DEBT)
11. Number of information awareness about 

community enterprise (INFOR)
12. Number of contacts with agricultural extension 

offi cers (CONTACT)
13. Period of membership of the community 

enterprise group (MEM)
14. Number of attendances at community 

enterprise group meetings (MEET)
15. Number of participations in a study visit on 

community enterprises (VISIT)
16. Social position (POSIT)

Constant

-6.988E-7
-.007

.042

.129

-.042

.025

 .192
3.464

-3.770
-.500

1.583

5.680

-1.790

.621

3.339
13.194

.000**

.617

.114

.000**

.074

.535

.001**

.000**

R2 =  0.264 (26.40%)               F = 8.603               Sig. of F = 0.000

Remarks * Statistically significant level at 0.05, ** Statistically significant level at 0.01

Table 2  Factors affecting operational participation of the community enterprise group 
members, Pasang district, Lamphun province (Cont.)

ปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ผลการศึกษาปญหาในการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 
ดานการวางแผนและการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนพบวา ไมมีการวางแผนและบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ สมาชิกบางคนไมใหความรวมมือ
ในกิจกรรมของกลุ ม และการเขารวมประชุม

ขาดความสม่ําเสมอ โดยสมาชิกกลุมวสิาหกิจชุมชน
ไดเสนอแนะวา ควรมีกฎกติกาในการมาเขารวม
ประชุม มีการประชุมกลุมอยางสมํ่าเสมอทุก ๆ 
เดือน เพื่อติดตามผลการทํางานและวางแผนอยาง
ตอเนื่องทีละข้ันตอน ตอมาคือดานการผลิตและ
การตลาดพบวา มีปญหาขาดความรูดานการผลิต
และการแปรรปูสนิคา สมาชกิไมมคีวามรูดานการตลาด
ทําใหสินคาขายออกไดยาก และผลิตภัณฑยังไมได
รับรองมาตรฐานจึงทําใหไมสามารถขยายตลาดไป
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ไดไกล โดยสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชนไดเสนอแนะวา 
ควรมกีารนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาชวยในการ
ผลติและแปรรูปสนิคา เพิม่ตลาดขายสินคานอกพ้ืนที่ 
ตลาดออนไลน หรือรวมโครงการขายกับไปรษณีย 
และทําเรื่องขอรับรองมาตรฐานใหกับผลิตภัณฑ 
ถัดมาคือดานผลประโยชนพบวา สมาชิกไมไดรับ
คาตอบแทนในรูปแบบของเงินรายได โดยสมาชิก
กลุ มวิสาหกิจชุมชนไดเสนอแนะวา ควรตกลง
รายละเอียดของการจัดสรรผลประโยชนใหชัดเจน 
และสุดทายคือดานการประเมินผลพบวา มีปญหา
เรือ่ง การประเมินผลไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง ขาดการ
รายงานผลการดาํเนินการของกลุม โดยสมาชกิกลุม
วิสาหกิจชุมชนไดเสนอแนะวา ควรมีการประชุม
และชีแ้จงความกาวหนาผลการดําเนินงานของกลุม
อยางสมํ่าเสมอ

สรุปผลการวิจัย
จากการศกึษาการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน

ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน สามารถสรุปผลการศึกษาไดวา 
ในภาพรวมสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนมีระดับ
สวนรวมในดําเนินงานของอยูในระดับมาก (เฉล่ีย 
4.07) โดยดานทีส่มาชกิกลุมวสิาหกจิมคีะแนนเฉลีย่
การมีสวนรวมมากท่ีสุดคือ ดานการประเมินผล 
รองลงมา ไดแก ดานการวางแผนและการจัดการ 
ดานการผลิตและดานการตลาด และดานการรับ
ผลประโยชน ตามลําดับ และปจจัยที่ทําใหการมี
สวนรวมในการดาํเนนิงานของสมาชกิกลุมวสิาหกจิ
ชุมชนเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
รายไดรวมในครัวเรอืน ระยะเวลาในการเปนสมาชกิ
กลุมวิสาหกิจชุมชน ตําแหนงทางสังคม ในขณะที่
การมีหนี้สินในครัวเรือนกลับทําใหการมีสวนรวม

ในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน
ลดลงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

โดยสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนไดประสบ
ปญหาเก่ียวกบัการมีสวนรวมในการดําเนนิงานกลุม
วิสาหกิจชุมชน คือ 1) ไมมีการวางแผนและบริหาร
จัดการอยางเปนระบบ 2) สมาชิกไมมีความรูดาน
การตลาดทําใหจําหนายผลผลิตไดจํานวนนอย 
3) การไมไดรบัคาตอบแทนในรูปแบบของเงินรายได 
และ 4) การประเมนิผลไมเปนไปตามทีค่าดหวงั โดย
ขอเสนอแนะที่สมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนได
สะทอนเพือ่การดําเนนิงานของกลุมวสิาหกิจ ไดแก 
1) ควรจัดประชุมกลุมอยางสมํ่าเสมอทุก ๆ เดือน 
เพือ่ตดิตามผลการทาํงานและวางแผนอยางตอเนือ่ง
ทลีะขัน้ตอน และชีแ้จงความกาวหนาผลการดาํเนนิงาน
ของกลุมอยางสม่ําเสมอ 2) เพ่ิมตลาดจําหนาย
สินคานอกพื้นที่ ตลาดออนไลน หรือรวมโครงการ
จําหนายสินคากับไปรษณีย และ 3) ควรตกลง
รายละเอียดของการจัดสรรผลประโยชนใหชัดเจน

ขอเสนอแนะ
1. สมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชน ควรมีการ

ประชุมช้ีแจงความกาวหนาผลการดําเนินงานของ
กลุมอยางสม่ําเสมอในทุก ๆ  เดอืน เพือ่ท่ีจะตดิตาม
ผลการทํางานและวางแผนงานอยางตอเนื่องทุก
ขั้นตอน โดยมีกฎกติกาในการมาเขารวมประชุม
ที่ระบุชัดเจน เชน มีการปรับเงินคนที่ไมมารวม
ประชุมตามกําหนด และรับฟงทุกขอคิดเห็นของ
สมาชิกทุกคน กําหนดหนาที่ลงในระเบียบบังคับ
ใหชดัเจน แบงหนาท่ีใหมสีมาชกิทีท่าํบัญชหีรอืจาง
นกับัญชีมาดแูลโดยเฉพาะ และเพิม่รายละเอยีดของ
การแบงปนผลประโยชนใหชดัเจน มกีารประเมินผล
และเพ่ิมการบันทึกขอมูลอยางตอเนื่องในแตละ
ขั้นตอนของการดําเนินงานเพื่อนําไปปรับใช
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2. จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงการท่ี
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีตําแหนงทางสังคม
จะมีผลทําใหการสวนรวมในการดําเนินงานของ
สมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น
ในกระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมของกลุม
วิสาหกิจ ชุมชนในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
โดยสํานกังานเกษตรและสหกรณจงัหวดัลาํพนู และ
สํานักงานเกษตรและสหกรณอําเภอปาซาง ควร
มุงเนนสงเสริมใหกบัผูนาํชมุชน กลุมแกนนําเกษตรกร 
หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน หรือแกนนําเจาของ
ธุรกิจตาง ๆ ในพื้นที่เขามาเปนเครือขาย หรือเปน
แกนหลกัในการหนนุเสรมิและพฒันาการมสีวนรวม
ของเหลาสมาชิกกลุมวิสาหกิจในพื้นที่ใหเกิดขึ้น
ในทุกมิติของการดําเนินงาน

3. สํานักงานเกษตรจังหวัดลําพูน และ
สํานักงานเกษตรอําเภอปาซางควรมีการจัดทํา
แผนการจดัฝกอบรมเกีย่วกบัการจดัการหนีส้นิ หรอื
การเพิ่มมูลคาใหแกสินคาหรือผลผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชน เชน โครงการฝกอบรมเก่ียวกับ
การพัฒนาบรรจุภัณฑและตราสินคา ตลอดจน
โครงการใหความรูเกีย่วกับการสรางคุณภาพสินคา
ใหไดมาตรฐานและเปนไปตามเกณฑของภาครัฐ
และภาคการตลาด เพื่อใหรายไดและผลกําไร
ตอบแทนของกลุมสมาชิกมีเพิ่มมากขึ้น
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